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Primarschule XY
Einladung zur gemeinsamen Klausursitzung:
„Situationsanalyse Schulleitung - Team“

	Wann?
	

	Treffpunkt?
	

	Wer?
	

	Organisation?
	

	Moderation?
	Joe Jöhl, Führungsberatung & Schulung, Bergtalstr. 22, 9500 Wil, 071 912 33 40; 079 658 31 57; jjj@joejoehl.ch; www.joejoehl.ch

	Und?
	Getränke können Stress verringern; Agenda mitbringen


Inhaltliche Ziele 

· Die bestehenden Problemfelder sind aufgelistet und in Priorität gesetzt.

· Lösungsansätze sind aufgezeichnet

· Das weitere Vorgehen ist skizziert.

· Ein Controlling-Datum ist vereinbart.

Interaktive Ziele

· Die konstruktiv-kritische Kommunikationskultur wird im Team verankert.

· Die störenden Verhaltensweisen werden klar und offen angesprochen.

· Die Situationsanalyse dient als Instrument zur Lösungsfindung.

· Alle Beteiligten sind erleichtert und die Zuversicht ist gestiegen.

Programm 

	08.00
	5’
	1. Begrüssung
	

	08.05
	25’
	2. Einleitung zum Konfliktmanagement
· Forming-Storming-Norming-Performing

· Säckemodell nach Friedrich Glasl
· Stress und Wahrnehmung
	Inputs
Tests

	08.30
	60’
	3. Situationsanalyse (SL + Team)
· Wo liegen die Problemfelder?
· Welche Situationen sind nicht optimal?
· Welches SL-Verhalten bereitet uns Mühe?

· Welches Teamverhalten bereitet der SL Mühe?

· Welche Erwartungen haben wir?
	Diskussion mit Flip-Notizen

	09.30
	30‘
	· Pause
	

	10.00
	60’
	4. Lösungsansätze
· Prioritätensetzung nach Wichtigkeit und Dringlichkeit

· Die Palette von Soft bis Hard

· Teamkultur, Persönlichkeitsentwicklung und Führungstechniken

· Diskussion
	Punkte kleben

Inputs
Brainstorming

Diskussion

	11.00
	11.30
	5. Das weitere Vorgehen

· Was macht der SR? Die SL? Das Team?

· Controlling-Termin festlegen
	Organisation mit Agenda

	11.30
	12.00
	6. Rückblick und Ausblick

· Wie zufrieden sind wir mit Ergebnis/Ablauf/Moderation?

· Was nehme ich für mich mit?
	Statements

	12.00
	
	· Ende Klausursitzung
	


Joe Jöhl

